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Het maken van een gedragen beleidsplan voor tenminste 3 jaren is een iteratief proces,

Beleidsplan 2026 — 2029

waarbij predikant en kerkenraad het voortouw nemen.

De kerkenraad is het afgelopen jaar in samenstelling veranderd. In de nieuwe opzet vanaf de
jaarvergadering 2026, is er een kerkenraad met 6 personen. Gezocht wordt nog naar verdere
ondersteuning.

Sinds de komst van ds. Joost Roselaers is er een steeds stabielere en dynamischer omgeving
ontstaan in onze kerk. Er zijn inmiddels verschillende nieuwe activiteiten ontwikkeld, die
goed zijn ontvangen. In 2026 zal uitgebreid aandacht worden besteed aan het jubileum (85
jaar Remonstrantse Gemeente Naarden-Bussum). De komende jaren zal aandacht worden
gegeven aan verdere profilering van onze gemeente en de programmering van onze
activiteiten. We willen ons daarmee beter bekend maken in onze directe omgeving om daaruit
nieuwe leden en vrienden te kunnen werven. In het afgelopen jaar is nagedacht over de
mogelijke aanpassing van de naam van onze gemeenschap. Een breed scala aan namen en
logo’s is voorbij gekomen. De uiteindelijke keuze is een kleine aanpassing: voor de
communicatie naar buiten zullen we de naam ‘Remonstranten Bussum’ gaan gebruiken met
hetzelfde logo als bij dit document waarin alleen de ondertitel ‘Gemeente Naarden Bussum’
wordt vervangen door ‘Bussum’. Wel zult u hebben gezien dat wij de voor onze kerk
kenmerkende zeshoek — denk aan de ramen in de kerk, maar ook aan de vorm van de kerkzaal
zelf — als herkenbaar element willen laten terugkomen in onze communicatie. Een voorbeeld
daarvan is het jubileumlogo.

We hebben ook de uitgangspunten waar wij voor staan geprobeerd opnieuw en scherper te
formuleren. Deze luidt nu als volgt:

De remonstranten in Bussum vormen een open en vrijzinnige christelijke
geloofsgemeenschap. Wij bieden een spiritueel thuis aan eenieder die zich vragen
stelt over een zinvol bestaan. Vrijheid, verdraagzaamheid en verantwoordelijkheid zijn
belangrijke uitgangspunten die terugkomen in diensten, gespreksgroepen en overige
activiteiten. Wij voelen ons vanuit het Bijbelse gedachtegoed betrokken bij de
samenleving en bij elkaar.

Kerkdiensten, gespreksgroepen overige programmaonderdelen.

De zondagsdienst is de belangrijkste bijeenkomst van bezinning en ontmoeting in de
kerkelijke week. De samenwerking met drie vrijzinnige gemeenten voor een maandelijkse
gezamenlijke dienst wordt voortgezet, evenals de samenwerking met vijf vrijzinnige
geloofsgemeenschappen voor het zomerprogramma. Hierdoor kunnen we onze gemeenteleden
zekerheid bieden dat er welke week een kerkdienst is.
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De Liturgiecommissie steunt en adviseert de kerkenraad over de vorm en inhoud van de
zondagsdienst.
Een aantal keren per jaar is er kinderkerk.

Het is belangrijk dat we werken aan maximale synergie tussen de uiteenlopende activiteiten
die we organiseren. Naast de gebruikelijke maaltijdbijeenkomsten in onze kerk, zullen
jaarlijks enkele “Diners pensant” georganiseerd worden waarvoor naast gemeenteleden ook
gasten van buiten de gemeente zullen worden uitgenodigd.

We zullen jaarlijks één of twee thema’s kiezen, die ontspringen uit ons Remonstrants
gedachtengoed en die niet alleen in de diensten worden uitgewerkt, maar ook de basis zal zijn
voor bijvoorbeeld Koningslezingen, Koningspreken, gespreksgroepen en andere
bijeenkomsten zoals filmavonden. De thema’s van het Landelijk Bureau Remonstranten
zullen daarnaast een bron van inspiratie zijn. We overwegen om ons— mede in het kader van
het jubileum — in het najaar 2026 te richten op thema’s rond Spinoza.

Naast gespreksgroepen met meerder bijeenkomsten over een gekozen thema, zullen we
doorgaan met enkele “winter of zomer” gesprekken met externe sprekers en een afsluitende
lunch.

Deze activiteiten worden gepland en gecodrdineerd door de Programmacommissie, waarin de
predikant zitting heeft naast onder andere vertegenwoordigers van de kerkenraad en de
Koningskamercommissie.

Jubileum

2026 1s een bijzonder jaar voor onze gemeente, waarin we twee jubilea vieren.

In 1935 werd de Remonstrantse Kring Naarden-Bussum gesticht en op 1 januari 1941, dus in
2026 85 jaar geleden, werd de Kring als gemeente erkend. In 1955 werd begonnen met de
bouw van het ons dierbare kerkgebouw dat in 1956 werd betrokken.

Het plan is om daar rond de startzondag 2026 feestelijk en met zingeving aandacht aan te
besteden. De jubileumcommissie is al enige tijd druk met de voorbereidingen. Op zaterdag 5
september zal een lunch worden georganiseerd in de kerkzaal voor alle leden en vrienden. Op
zondag 6 september zal een dienst worden gehouden met een groot aantal oud-predikanten. In
de middag wordt een symposium gehouden rond het thema Vrijheid en Verdraagzaamheid.

Predikant

Ds. Joost Roselaers is de vaste predikant (0,5 fte) van onze gemeente. Hij gaat 20 keer per
jaar voor in diensten, waaronder uiteraard Kerstavond, Pasen en Pinksteren. Hij leidt
gespreksgroepen en zorgt voor het pastoraat. Onder zijn taken vallen verder de afstemming
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van de verschillende activiteiten, het initiéren van nieuwe initiatieven en het actief betrekken
van meer leden of vrienden bij de organisatie van de gemeente.

Samenwerking

Voor de wekelijkse kerkdiensten en het zomerprogramma wordt in het CvOS (Commissie van
Overleg en Samenwerking) met de Vrijzinnigen, Huiskamergemeente, Lutheranen en
Doopsgezinden samengewerkt.

Op het gebied van onder andere communicatie zullen we de samenwerking met Vrijburg
Amsterdam voortzetten en verder uitwerken. De podcasts die door Vrijburg worden
geproduceerd en waar wij aan deelnemen zijn van hoge kwaliteit. We gaan er verder aan
werken om die beter hun weg te laten vinden naar onze leden en vrienden.

Muziek

De gemeentezang tijdens de diensten zien we als een elementair deel van de geloofsbeleving
van onze leden en vrienden. Het projectkoor laat zich inmiddels regelmatig horen tijdens de
diensten op hoogtijdagen.

Het afgelopen jaar zijn we begonnen met een zogenaamd projectkoor waarin voor
hoogtijdiensten leden die graag zingen bij elkaar komen om liederen voor de dienst te
repeteren en daarmee de gemeente te helpen ook minder bekende liederen uit het liedboek te
zingen. Alle begin is moeilijk maar we gaan hier zeker mee door.

Contacten met beroepsmusici geven ons toegang tot contacten met leerlingen, die graag een
kerkdienst gebruiken als bescheiden podium aan het begin van hun carriére.

De diensten worden dus voorlopig afwisselend door organisten of pianisten begeleid.
Inmiddels zijn met Geert Omta afspraken gemaakt voor een meer structurele samenwerking
waardoor hij vaker als pianist/organist zal optreden. In 2026 wordt daarmee aangevangen, in
2027 zal dat nog verder vorm krijgen.

Leden en vrienden

Het aantal leden en vrienden neemt licht toe, maar de gemiddelde leeftijd stijgt nog steeds.
Door onze profilering en programmering aan te scherpen hopen we mensen te bereiken, liefst
onder de 60, die geinteresseerd zijn in het Remonstrants gedachtengoed en bij onze gemeente
betrokken willen zijn. Met een aansprekend programma naast de diensten zitten er
mogelijkheden, die we zorgvuldig moeten uitwerken.

We hebben besloten om leden/vrienden, die gedurende langere tijd zonder goede reden geen
vrijwillige bijdrage hebben betaald, voortaan als belangstellende te registreren. Daarmee
behouden we het contact, maar betalen we geen afdracht aan het landelijk bureau.

We zetten ons in om mensen, die met enige regelmaat onze diensten of andere evenementen
bezoeken, te overtuigen om hun betrokkenheid te benadrukken door vriend te worden.
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Vrijwilligers

Een snelle analyse van ons ledenbestand leert, dat ongeveer 45% een actieve rol speelt in het
functioneren van onze gemeente. Zij vervullen rollen in commissies, houden gebouw en tuin
netjes, zorgen voor een optimaal gebruik van de kerkruimtes, verzorgen de videoregistraties
van de diensten, zijn schakel, zorgen voor bloemen voor en koffie na de dienst en nog veel,
veel meer.

Zonder hen zou de gemeente niet kunnen bestaan, maar ook in deze groep is het stijgen van
de gemiddelde leeftijd waarneembaar. Hoewel veel rollen niet echt leeftijdgebonden zijn, is
een veel gehoorde opmerking, dat jongeren het maar eens moeten overnemen. Gelukkig is er
een toenemend aantal jongeren, die een rol op zich nemen. Helaas zijn er nog steeds functies,
die we niet vervuld krijgen (kerkmeester!!).

Communicatie en PR

Met leden en vrienden communiceren we met de tweemaandelijkse Nieuwsbrief en de
tweewekelijkse digitale nieuwsbrief. Daarnaast heeft de gemeente een goede website, die ook
doorlinkt naar de site van de Landelijke Remonstranten. Het zekerstellen van de actualiteit
van de website is veel werk, dat nu op de schouders van één persoon terecht komt. Met de
Commissie Externe Publiciteit zorgen we ervoor, dat de gemeente ook op de eigentijdse
media gezien wordt. Zoals hierboven beschreven onderzoeken we hier naar synergie met
Vrijburg. In de komende tijd zal ook verder worden nagegaan hoe de website aantrekkelijker
kan worden gemaakt en of een app een nuttig instrument kan zijn.

Gebouw

De kerk aan de Koningslaan blijkt telkens weer het levendige hart van onze
gemeenteactiviteiten. Het gebouw biedt ruime mogelijkheden voor diensten, grote en kleine
samenkomsten of vergaderingen en er worden ook succesvol concerten gegeven. Er is een
toenemend aantal huurders, die met plezier gebruik maken van onze ruimtes. We
concentreren ons op aantrekkelijke prijzen en goede ontvangst. Daarin zijn we het afgelopen
jaar weer net zo succesvol geweest als het jaar ervoor.

Bouwkundig blinkt ons gebouw niet uit in toegankelijkheid. Het valt niet te voorzien dat we
ooit zullen beschikken over voldoende middelen om hier oplossingen voor te bekostigen.

In het afgelopen jaar zijn enkele grote onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd (onder andere
vernieuwing dakgoot, schilderwerk). Voor de korte termijn is de verwachting dat relatief
weinig onderhoud noodzakelijk is.

Ten aanzien van energiebesparing is in de laatste jaren zeker het één en ander bereikt, maar de

directe mogelijkheden lijken uitgeput. Het verduurzamen van het gebouw kan kostentechnisch
niet uit. In een gebouw met zoveel uiteenlopende gebruikers blijkt het lastig om strikte
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besparingsmaatregelen consequent te handhaven. Zolang de energieprijzen niet te veel stijgen,
lijken de kosten echter binnen acceptabele grenzen.

Financién

Zoals tijdens de jaarvergadering in maart 2025 is toegelicht, liggen onze structurele kosten
hoger dan onze reguliere inkomsten (bijdragen, verhuuropbrengsten en collecten). Het is
daarom van groot belang dat alle leden en vrienden naar vermogen blijven bijdragen aan de
kerk. Wij hebben geinventariseerd of iedereen een bijdrage levert en degenen die dat niet
deden daarop aangesproken. Zoals eerder vermeld, zullen leden en vrienden die zonder
geldige reden niet de minimumbijdrage van € 100 voldoen, voortaan als belangstellende
worden geregistreerd.

In de afgelopen jaren hebben wij dankzij incidentele baten — zoals legaten en giften —
doorgaans toch positief kunnen afsluiten en onze reserves kunnen versterken. Op dergelijke
inkomsten kunnen wij echter niet structureel rekenen.

Wij zien gelukkig een stijgende trend in de opbrengsten uit bijdragen en verhuur.
Tegelijkertijd blijven de kosten licht stijgen en worden wij in sommige jaren geconfronteerd
met hogere (onderhouds)uitgaven. Hoewel wij zorgvuldig naar onze uitgaven blijven kijken,
is de ruimte om te besparen beperkt. Daarnaast verwachten wij dat de kostendruk de komende
jaren kan toenemen wanneer wij, bij gebrek aan voldoende vrijwilligers, vaker
werkzaamheden extern moeten laten uitvoeren.

Dit betekent dat wij er rekening mee moeten houden dat wij structureel met een tekort zullen
draaien en dus zullen moeten interen op onze reserves, tenzij zich alsnog eenmalige baten
voordoen. Ons beleid blijft echter dat wij, waar nodig, blijven investeren in de activiteiten van
onze kerk, ook als dat betekent dat wij in bepaalde jaren bewust een beroep doen op onze
reserves.

de kerkenraad,

Ewout Hoogendoorn, voorzitter

Ard van Oosten Slingeland, secretaris
Arno Hekesen, penningmeester

Ellen de Jong, webmaster

Heleen Helleman, diaconie

Sophie Overdiep

Joost Roselaers

Rutger Groot
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